FDP Schalksmiihle Haushaltsrede vom 23.02.26 zum
Haushaltsplanentwurf 2026

Sehr geehrter Herr Burgermeister,
sehr geehrte Kolleginnen und Kollegen,
sehr geehrte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Verwaltung,

liebe Gaste,

Ausgangslage: Haushaltsplanentwurf 2026 als strukturelle
Herausforderung

wir beraten heute den Haushaltsplanentwurf 2026 — und dieser Entwurf
macht sehr klar, dass wir uns nicht in einer normalen Schwankung
befinden, sondern in einer strukturellen Herausforderung. Der Kdmmerer
hat in seinen Ausfuhrungen die Lage bewusst ,ungeglattet” dargestellt -
also ohne globalen Minderaufwand und ohne Verlustvortrag —, damit der
tatsachliche Ressourcenverzehr sichtbar wird. Danach ist fur 2026 ein
Jahresfehlbetrag von rund -5,9 Mio. € geplant, far 2027 rund -7,3 Mio. €, fur
2028 und 2029 jeweils rund -6,5 Mio. €. Zugleich hat er deutlich gemacht:
Globaler Minderaufwand und Verlustvortrag andern nichts an der
wirtschaftlichen Realitat, sondern verandert nur die Darstellung im
Haushaltsplan, um rechtliche Folgen —insbesondere ein
Haushaltssicherungskonzept — zu vermeiden.

Und wir mussen feststellen: Das ist ein dramatisches strukturelles
finanzielles Problem. Weil Politik auf Bundesebene wie auf Landesebene -
und leider auch teilweise auf kommunaler Ebene - die ordnungspolitische
Grundregel ,,Erwirtschaften kommt vor Verteilen ignoriert. . Selbst mit
einer guten Gewerbesteuereinnahme von 18 Millionen Euro hatten wir noch



immer ein strukturelles Defizit. Ich hatte nie gedacht, dass unsere
komfortable Ausgleichsrucklage von 15 Millionen Euro so schnell
dahinschmilzt. Die finanzielle Situation ist dramatisch.

Und ,leider® tragt auch nicht die Hoffnung, dass dieser Haushalt extrem
vorsichtig kalkuliert ist und einen komfortablen Voss-Puffer wie in der
Vergangenheit enthalt.

Unser FDP-Kompass: Priorisieren, Benchmarking, ,,Privat vor Staat*

Privat vor Staat, da wo private Leistungen besser oder gunstiger erbracht
werden konnen. Das ist fur uns kein Schlagwort, sondern ein Prufauftrag an
jede offentlich-rechtliche Aufgabe — kontinuierlich und systematisch: Was
muss die Gemeinde selbst tun? Was kann ein privater Anbieter effizienter,
gunstiger oder in besserer Qualitat erbringen?

Gerade weil der Ergebnishaushalt strukturell unter Druck steht, mussen wir
zuerst die konsumtiven Ausgaben konsequent priorisieren. Daraus folgt fur
uns: Freiwillige Leistungen sind nicht tabu — aber sie sind freiwillig
gestaltbar. Und genau deshalb wollen wir Benchmarking als Standard
etablieren: Was leisten andere Kommunen - zu welchem Preis — mit
welchen Standards?

Und Benchmarking muss konkret werden: Warum muss ein Musikschuler in
Schalksmuhle einen 400% hoheren Zuschuss bekommen als der
Durchschnitt anderer Kommunen? Das ist keine Kulturfrage — das ist eine
Steuerungs- und Plausibilitatsfrage. Wenn wir solche Abweichungen nicht
erklaren und begrinden kdnnen, mussen wir sie korrigieren.



Markischer Kreis & OPNV/Nahverkehrsplanung: Kreisumlage als
Alarmzeichen - Kosten aktiv mitsteuern

Die Kreisumlage ist der groBte Hebel, auf den wir am wenigsten Einfluss
haben — und die Entwicklung ist das alarmierendste Signal: Von 2024 bis
2029 steigt sie bei uns um uber 21 %, wahrend die gesamten ordentlichen
Aufwendungen im gleichen Zeitraum ,,nur“ um rund 13 % steigen. Das ist
wirtschaftlich ungesund. Deshalb gehort fur uns 2026 ganz oben auf die
Agenda:

Leistungen des Markischen Kreises zu hinterfragen — als Controlling-Frage
nach Standards, Prozessen, Prioritaten und konkretem Gegenwert.

In Schalksmuhle z.B. kdnnen wir uber die Nahverkehrsplanung durchaus
Einfluss auf die umgelegten OPNV-Kosten nehmen — und damit indirekt
auch auf einen Kostenblock, der uber den Markischen Kreis bei uns
ankommt. Denn Taktung, LinienfUhrung und eingesetzte Kapazitaten
bestimmen mit, wie hoch der Zuschussbedarf im System ausfallt und
welche Kosten am Ende auf die Kommunen umgelegt werden.

Wir mussen beim Markischen Kreis konsequent nachfragen, welche
Standards im OPNV angesetzt werden, wie Auslastung und Bedarf
tatsachlich erhoben werden und welche Alternativen gepruft werden, bevor
Kosten dauerhaft fortgeschrieben werden. Ziel ist nicht ,Sparen um jeden
Preis“, sondern ein belastbarer Gegenwert: passgenaue Mobilitat ohne
strukturell uberdimensionierte Angebote.

Gerade in Schalksmuhle sollten wir hier genauer hinsehen: Ich beobachte
immer wieder fast leere Busse nach der Schulerbeforderung. Das ist doch
ein Hinweis, dass Angebot und Nachfrage auBerhalb der
Schulspitzenzeiten nicht immer zusammenpassen.



Grundsteuer B: Rechtliche Risiken - Stabilitat und Handlungsfahigkeit
sichern

Die Grundsteuer B ist mit rund 2 Mio. € pro Jahr eine wichtige Ertragsquelle,
aber derzeit mit erheblichen Risiken verbunden: Das Verwaltungsgericht
Gelsenkirchen hat in vier Einzelfallen entschieden, dass differenzierte
Hebesatze nicht rechtmaBig seien; weitere Instanzen bis zum
Bundesverwaltungsgericht sind maoglich, eine Sprungrevision ist im
Gesprach. In Schalksmuhle wird jetzt empfohlen, Hebeséatze aus der
Haushaltssatzung herauszunehmen und in eine eigene Hebesatzsatzung zu
uberfuhren, um 2026 schneller auf rechtliche Vorgaben reagieren zu
konnen.

Far die FDP-Fraktion sind differenzierte Steuerséatze bei der Grundsteuer B
ein ordnungspolitischer Fehler. Schon bei der Beschlusslage hat die FDP
Fraktion, wie auch die Verwaltung auf die Risiken hingewiesen. Schade,
dass der Rat nicht den Mut aufbringt, diesen Fehler zu korrigieren.

Wirtschaft & Ertrage: Gewerbesteuer, Investitionsbooster, Basis
verbreitern

Bei der Gewerbesteuer, unsere wichtigste Einnahmequelle, wird uns
voraussichtlich ein wirtschaftspolitischer Effekt treffen: Der
Investitionsbooster erleichtert Abschreibungen bzw. ermaglicht
Sonderabschreibungen — zusatzliche Abschreibungen kénnen die
Bemessungsgrundlage der Gewerbesteuer zunachst mindern. Gleichzeitig
hat der Bund zugesichert, Minderertrage Uber den Umsatzsteueranteil zu
kompensieren. Daher das erhohte Aufkommen im Haushaltsplan.

Flar uns bedeutet das: Schalksmuhle muss die wirtschaftliche Basis
verbreitern — neue Betriebe gewinnen und bestehende starken - statt nur an
Hebesatzen zu drehen. Und fur uns ist auch klar: Steuern durfen auch
zukunftig nicht wieder erhoht werden. Unternehmen und Haushalte
brauchen Luft zum Atmen, damit sie in die Zukunft investieren konnen.



Wirtschaftswachstum ist kein Kuchen, der verteilt wird.
Wirtschaftswachstum ist Bierhefe: Sie wachst, wenn man sie pflegt.

Investitionen: Investitionsberg trifft strukturelles Liquiditatsproblem -
Szenarien statt Wunschliste

In der Finanzplanung stehen sehr hohe Auszahlungen mit einem Peak 2027
von Uber 10 Mio. €; auch 2026 ist investiv sehr stark — ein ,,Investitionsberg*.
Gleichzeitig bleibt der Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit in den
kommenden Jahren durchweg negativim Bereich von -5 bis -6 Mio. €. Das
bedeutet ausdrucklich: Selbst ohne Investitionsspitzen bekommen wir ein
strukturelles Liquiditatsproblem.

Deshalb wollen wir Investitionen in Szenarien planen — ausdrucklich auch
fur groBe Projekte wie ,,8Giebel”. Die logische Folge fur uns: maBvoll
Investieren, wenn es Pflichtaufgabe — oder wenn es erkennbar auf die Marke
Schalksmuhle einzahlt. Alternativszenarien konnen durchaus gunstiger
werden, bei ahnlichem Nutzen.

Ein Beispiel, wie Szenario Planung und Benchmarking ganz praktisch wirken
konnen, ist die Zuschauerbuhne auf Kuhlenhagen: Aus einer Ausschreibug
und dem entsprechendem Angebot in Hohe von 260.000 € wurde durch
praktikables Nachdenken und Benchmarking eine gunstigere und zugleich
wertigere Losung im Wert von 120.000 € gefunden.

Bei diesen Themen mussen wir insgesamt besser werden. Auch bei der
Kosteneinschatzung von GroBprojekten — Beispiel: Hotel zur Post.



Zuwendungen/Sondervermogen: Bildung & Betreuung - zielgerichtet,
demografiefest und chancenorientiert

Schalksmuhle erhalt aus dem Sondervermaogen 4,6 Mio. €. Der
gesetzgeberische Rahmen sieht u. a. Bildung und Betreuung als
Verwendungsbereich vor; als Beispiel werden OGS sowie Neubau- und
UmbaumaBnahmen genannt. Das ist fUr uns zentral: Mittel zielgenau
einsetzen, Prioritaten setzen, MaBnahmen sauber in Finanzplanung und
Umsetzung verankern.

Bildung ist dabei die wichtigste Aufgabe. Bei Investitionen in OGS und
andere Vorhaben mussen wir dennoch die racklaufige Schulerentwicklung
berucksichtigen. Schon heute wissen wir, dass Schuleingangsklassen mit
nur 60 Schulern in ganz Schalksmuhle Realitat werden. Das muss sich in
Standards, Raumprogrammen, Folgekosten und der Frage widerspiegeln,
wie flexibel und dauerhaft tragfahig neue Strukturen am Ende sind.

Gleichzeitig gehort zur Zukunftsfahigkeit auch, Chancen zu eréffnen, die
uber unsere Gemeindegrenzen hinausreichen: Das TUMO Center ist ein
Leuchtturmprojekt in NRW —ganz in unserer Nahe. Wir mussen unseren
Jugendlichen ermoglichen, daran in Ludenscheid oder in Halver
teilzunehmen. Das ist eine konkrete Investition in Kompetenzen,
Perspektiven und individuelle Entwicklung — und damit in die Zukunft
unserer Gemeinde.

Digitalisierung/Kl in der Verwaltung: Effizienz heben -
Kostenentwicklung im Blick behalten

Bei den Sach- und Dienstleistungen wird ein Anstieg 2026 gegenuber dem
Vorjahrvon rund 270.000 € beschrieben; als wesentlicher Treiber werden u.
a. steigende Aufwande fur Software, Wartung, IT-Sicherheit und
Digitalisierung genannt. Gleichzeitig wird betont: Digitalisierung kann
Prozesse effizienter machen — aber es kommen auch standig neue
Aufgaben hinzu.



Fur uns heiBt das: Digitalisierung muss messbar Burokratie senken. Kl ist
dabei ein Werkzeug zur Standardisierung wiederkehrender Vorgange und
zur Beschleunigung von Ablaufen — mit dem Ziel, mittelbar Kosten zu
senken.

Schluss: Haushaltssicherung vermeiden - aber Realitat nicht
wegschieben

Das Damoklesschwert des Haushaltssicherungskonzeptes war noch nie so
prasent wie in heutiger Zeit. Wenn in zwei aufeinanderfolgenden Jahren der
mittelfristigen Planung die Allgemeine Rucklage um mehr als 5 % reduziert
wird, liegen die Voraussetzungen fur ein Haushaltssicherungskonzept vor.
Der Verlustvortrag soll genau das verhindern — aber das Vorgehen ist
genehmigungspflichtig; die Aufsichtsbehdrde muss es bestatigen, sonst
droht dennoch Haushaltssicherung.

Die FDP Fraktion nimmt die geschilderte Situation sehr ernst. Wir mochten
zusammen mit der Verwaltung und den anderen Fraktionen die finanziellen
und gesellschaftlichen Herausforderungen meistern.

Dafur haben wir Ideen zur Losung und stehen flur Gesprache jederzeit zur
Verfugung.

Die diesjahrigen Haushaltsberatungen haben den Ernst der Lage nicht
widergespiegelt. Wir mussen unsere Anstrengungen vervielfachen.

Wir wissen und erwarten, dass wir das besser kdonnen.

Mit dieser Erwartungshaltung und mit Bauchschmerzen stimmt die FDP
Fraktion dem Haushaltsplanentwurf 2026 zu.



Wir danken dem Burgermeister, den Ratskollegen, den
Verwaltungsmitarbeitern und insbesondere dem Kammerer fur die
konstruktive und vertrauensvolle Zusammenarbeit.

Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit.

Jan Schriever

fur die FDP-Fraktion im Rat der Gemeinde Schalksmuhle



